En service commandé
pour Silvio Berlusconi

La nouvelle Alitalia,

enfin privatisce et sauvée
de la faillite,

prend son envol ce matin.

Rame

LA FINE Neur du capitalisme ita-
lien a mis la main a la pate: Rober-
to Colaninno, le patron des scqo-
ters Piaggio, les fréres Benetton,
I'aciériste Riva, le labricant de
pneus Pirelli, des banques, des
assureurs. Au total, ils sont une
vingtaine d’hommes d'aifaires a
s'etre attelés au sauvetage d'Alita-
lia. Une femme aussi est de la par-
tie: la présidente du patronat,
Emma Marcegaglia, fait une timide
apparition dans cet aréopage.
Tous sont mus par le désir princi-
pal de repondre a 'appel de Silvio
Berlusconi. lls ont constitué un
holding, la Compagnie aérienne

italienne (CAI), qui deviendra mar

di la nouvelle Alitalia. Mis a part
Carlo Toto, dont la compagnie Air
One fusionne avec la nouvelle Ali

talia, et les fréres Benetton, qui
sont au capital des Aéroports de
Rome, aucun n'avait d'experience
antérieure du transport aérien.

Ils n'ont pas résisté a lappel
du président du Conseil en
avril 2008. Alitalia était au bord de
la faillite et Silvio Berlusconi ne
voulait pas entendre parler d'Air
France-KLM. Ses chevaliers blancs
ont gagné dans 'affaire le sobri-
quet de Gnomes de Berlusconi,
par analogie aux banquicrs zuri-
chois, ou encore celui de Coura-
geux Patriotes. Leur empresse-
ment peut s'expliquer par les
preparatifs de I'Exposition univer
selle qui se tiendra 4 Milan en
2015. Elle sera I'occasion de lancer
des marcheés publics, et ces indus-

tricls, souvent trés proches de For-
za ltalia, le parti de Silvio Berlusco-
ni, esperent bien obtenir des
contrals en retour.

«Une rude négociation»

Des aujourd’hui, la CAl et Air
I'rance-KLM prennent officielle-
ment les commandes d’Alitalia,
libérant le Trésor public de I'obli-
gation d'en étre I'actionnaire de
relerence, role qu'il assumait
depuis 1946. Pour sa participation
de 49,9 %, la CAl réglera a I'Etat
1,062 milliard d'euros. En fait, seu-
lement 390 millions seront versés
immediatement. Le reste sera éta-
I¢ sur vingt-quatre mois. De son
cOte, Air Prance-KLM paiera sa
participation de 25%, quelque
323 millions d'euros. Avec un droit
de preemption sur les parts de
ceux qui voudraient s'en retirer
dans quatre ans,
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Une vingtaine d’hommes d’affaires se sont attelés au sauvetage d'Alitalia. /. Reed/Reniers

«Cela a été une rude négocia
tion», reconnait le commissaire
extraordinaire qui a pilote la priva
tisation, Augusto Fantozzi. Depuis
le 12 décembre, date de 'accord au
sein de la CAL et jusqu’a ce matin,
c'est lui qui a gere Alitalia. Une fois
effectuée la séparation des activi-
tes, tout ce dont la CAI ne voulait
pas a éteé verseé dans une société

qui reste dans le giron de I'litat. A
charge pour lui d'en réaliser les
actifs : une flotte abondante de
MD 80 périmes, des terrains, des
services de manutention, d'infor-
matique et de logistique. Elle garde
aussi les salariés qui n'ont pas éte
réembauchés par la CAL

Reste en suspens le sort de
I'aéroport de Milan-Malpensa.

Letizia Moratti, la maire de la ville
de Milan (pourtant membre de
Forza Italia, le parti de Silvio Ber-
lusconi), estime « inacceptable »
de brader pour si peu Alitalia a Air
France-KLM, qui ne veut
wqu'acheter le marche italien,
quand Lufthansa avait un projet
industriel de longue portée ».
Ricnarp Heuze




