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«Caro presidente, ormai agiamo in regime di piena concorrenzax

Gentile Presidente Prodi,

siamo amministratori indipendenti di Tele-
com Italia e, in quanto tali, seguiamo con at-
tenzione l'attivita di questa azienda e il conte-
sto in cui opera anche per le responsabilita
che abbiamo nei confronti degli investitori e
del mercato, che fanno affidamento sul no-
stro ruolo per verificare una sana e corretta
gestione della societa nel pieno rispetto del
quadro normativo e regolamentare di riferi-
mento.

Le dichiarazioni a lei attribuite, per cui Te-
lecom Italia sarebbe, al pari di altre societa,
un'azienda che vive di tariffe, per di piti condi-
zionando le Autorita di settore come in altri
paesi neanche ci si sogna non corrispondono
a quanto abbiamo potuto constatare nello
svolgimento di questa nostra attivita. Le af-
fermazioni se corrispondenti al vero, sarebbe-
ro gravi per gli azionisti, il mercato e, piu in
generale, la comunita tutta. Ma fortunata-
merte cosinon e.

Quanto a lei attribuito tradisce una visione
di questo settore, non piu corrispondente al-
T'attuale realta. Infatti, le telecomunicazioni
hanno conosciuto negli ultimi anni una tra-
sformazione radicale senza precedenti. Cio
sotto 1a spinta della concorrenza da un lato,
della tecnologia dall'altro (banda larga, con-
vergenza fisso mobile, triple play, ecc.). Tutti

- igrandi operatori hanno investito, e continua-
no ad investire, cifre assai significative in in-
novazione, che i mercati osservano con persi-
stente prudenza e per le quali richiedono ri-
torni assai piu rapidi di quelli usuali per la te-
lefonia tradizionale. Dalla convergenza e dal-
I'innovazione tecnologica emergono peraltro
nuovi concorrenti (Microsoft, Google, eBay)
tutti molto agguerriti e non sottoposti ad al-
cun vincolo regolatorio nel nostro settore.

In secondo luogo,va sottolineato con forza
che il quadro regolatorio in cui opera Tele-
com Italia non ha una connotazione prevalen-
temente nazionale, ma é al contrario quello
definito alivello europeo a partire dalla libera-
lizzazione del settore iniziata nel 1998. I risul-
tati sono stati pit che soddisfacenti. L'Euro-
paharecuperato il ritardo sugli Usa e conqui-
stato la leadership nella felefonia mobile e in
molti comparti di tecnologia. Sono comparsi,
sia nella telefonia fissa sia in quella mobile,
nuovi operatori e le guote dimercato degliin-
cumbents sono ovunque calate in misura, sal-
Vo eccezioni, sostanzialmente comparabile,

Si sta aprendo ora una fase nuova, guidata
dagli Usa, per cui si assiste ad un graduale al-
lentamento dei vincoli regolatori sugli incum-
bents al fine di favorire Iinvestimento e linno-
vazione. Questa tendenza & condivisa anche
dalla Commissione europea, come dimostra-
no le dichiarazioni recentemente rese a Ro-
ma dal Commissario Reding. Si affermain so-
stanza la consapevolezza che elevate quote
dimercato nazionale, in un settore in rapidis-
sima evoluzione tecnologica, se giustificano
attenzione da parte deiregolatori per evitare
abusi, non sono in sé negative quando sono
accompagnate da calo dei prezzi e nuovi ser-
vizi.

Per quanto riguarda infine 1Ttalia, le affer-
mazioni a lei attribuite sono sorprendenti in
quanto le regole europee sono state danoiap-
plicate, dall' Autorita diregolazione, con parti-
colare rigore. Cio0 € autorevolmente conferma-
to nei rapporti periodici della Commissione
europea. Lo possiamo constatare noi stessi
direttamente quando esaminiamo il conte-
sto regolatorio che Telecom trova in Francia
e in Germania. Lipotesi di «condizionamen-
to» di Agcom da parte di Telecom ci sembra
quindi particolarmente inappropriata. Un so-
10 esempio: le misure recentemente COncor-
date fra Ofcom e British Telecom, che non sa-
ranno peraltro pienamente operative prima
del 2007, ricalcano largamente quanto deciso
da Agcom nel 2002 riguardo la separazione
funzionale e contabile delle attivita wholesa-
le e retail di Telecom e da questa puntual-
mente applicato.

Telecom Italia ha subito una radicale tra-
sformazione e non ha piu nulla a che fare con
il monopolio di un tempo. Oggi ha un consi-
glio di amministrazione composto in maggio-
ranza da consiglieri indipendenti, ha una
struttura di corporate governance e un Codi-
ce Etico largamente riconosciuti come rigoro-
sissimi. Il management e stato profondamen-
te rinnovato. Tutto cio é stato fatto anche
per rendere la societa piu competitiva sul
mercato internazionale della raccolta dei ca-
pitali. Anche da questo ulteriore punto di vi-
sta, l'immagine di un vecchio monopolista
che vive all'ombra della protezione delle auto-
rita & lontana anni luce dalla realta. Basti pen-
sare che l'azienda, nonostante le difficili con-
dizioni dei mercati finanziari, ha mantenuto
un livello di investimento (17% del fatturato)
e ricerca superiore a quello di tutti i grandi
concorrenti. Cio ha consentito di riportare
ITtalja fra i primi in Europa per lo sviluppo
della banda larga, per la telefonia mobile e
nerla enarimantazione di nanvi servizi T tnt-
to in un quadro fortemente concorrenziale
dove le tariffe sono scese del 23% (contro un
aumento dellinflazione del 17%) e che vede
l'agguerrita presenza di operatori britannici,
francesi, cinesi ed egiziani. Del resto, questo
¢ il settore che piit ha attirato i purtroppo
scarsi, investimenti esteri in Italia.

Telecom Italia si trova oggi ad affrontare
nuove sfide in un quadro europeo e interna-
zionale in rapida evoluzione, con l'ambizione
che, almeno in questo settore, 1Italia possa
avere un ruolo da protagonista. Tra l'altro, un
forte settore delle telecomunicazioni é una
condizione prioritaria anche perla competiti-
vita dellindustria che a lei sta giustamente a
cuore. Abbiamo recentemente deliberato, pri-
mi in Europa la completa integrazione delle
attivita fisse e mobili, nonché un piano di in-
vestimenti di 14 miliardi in tre anni, senza pe-
raltro rallentare limpegno alla riduzione del
debito e per la remunerazione del capitale. I
mercati esaminano con attenzione questi ob-
biettivi, attenti anche all'evoluzione del qua-
dro regolatorio. Qualsiasi segnale che esso si
potrebbe muovere in Italia in controtenden-
zarispetto all'Europa e agli Usa sarebbe inter-
pretato negativamente.

Riteniamo che tutto cio vada strenuamen-
te difeso contro ogni interpretazione fuor-
viante della realta e, confidiamo, del suo stes-
an nengiern R miesta sienor Presidente. 1a

ragione che ci ha spinto a rivolgerle queste
considerazioni, che speriamo lei considerera
costruttive e che possano alimentare le sue Ji-
flessioni.
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